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Gelecegin glivencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise
ogretmene dayalidir.
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SUNUS

Tirk milli egitiminin amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine, Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis
yurttaslar olarak yetistirmektir. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranis ve birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak, toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamaktir. Boylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak, nihayetinde Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortag1 yapmaktir.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri sosyo-ekonomik
sistemlerle derin bir etkilesim igerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan degisiklikler sosyo-ekonomik makro
sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte ve
degistirmektedir. Bu sebeple egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi i¢in egitimde yenilesme, degisim,
seffaflik, etkililik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bircok husus gbz Oniinde
bulundurulmalidir.

Okulumuz, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim”
yaklagimini benimsemistir. 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince de stratejik
yonetim unsurlarin1 uygulamaya baglamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
olusturarak 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig ve bu plani kamuoyu ile paylagsmigtir.
Okulumuz bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmistir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligi’nin kamu kurum ve kuruluslarina iletmis oldugu 2024-
2028 Donemi Stratejik Plan Taslaklari konulu resmi yazisi ile stratejik planlama c¢alismalarinin 2023 yili
Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi gerektigi bildirilmistir. Bu kapsamda okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani olusturulmustur.

Yusuf DURSUN
Okul Miduri
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve tiim
birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu nedenle stratejik plana bagli olarak
kurulacak kurul ve ekiplerin ¢caligmalarda aktif rol almalar1 biiylik 6nem arz etmektedir.

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama ¢aligsmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢aligsmalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar1 ydnlendirebilecek sekilde belirli
araliklarla toplanmasi zorunludur.

Strateji Gelistirme Kurulu; yénetici baskanhiginda Maz Ilkokulu ve Mazi Ortaokulunda gorevli
ogretmenlerden olusmaktadir. Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana
asamalar ile ¢iktilarin1 kontrol etmek, birimlerin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve
onemli hususlar1 goriisiip karara baglamak iizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu asagida belirtildigi
gibidir.

No  Adi Soyadi Gorevi Birimi

1 Yusuf DURSUN Okul Mudiirii Maz1 Ortaokulu
2 Emine UNLU Miidiir Yardimcist Mazi Ortaokulu
3 Mehmet Ali SUNGER Ogretmen Mazi Ortaokulu
4 Hicran OZBEK Ogretmen Mazi Ortaokulu
5 Cuma ACIKGOZ Okul-Aile Birligi Bsk. Mazi Ortaokulu

1.2.  Stratejik Planlama EKkibi stratejik planlama ¢aligmalarint dogrudan yiiriitmek {izere kurulan
ve kurula belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢aligmalar yiiriiten ekiptir.

Okulumuzda yiiriitiilen stratejik planlama g¢aligmalarinin koordinasyonunu saglamak iizere Okul
Stratejik Planlama Ekibi olusturulur ve stratejik planlama is ve islemlerinin koordinasyonu, ekiplerin egitimi
ve benzeri gorevleri yiiriitmek iizere calismalar yapar. Okul Stratejik Planlama Ekibi Sene basi Ogretmenler
Kurulu Toplantisi karar ile gérevine baglar; stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi siirecinde gérev
alir.

Stratejik plan hazirlik siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile lge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE biriminin uygun gériisiine ve Ilge Milli Egitim
Miidiirtiniin Onayma sunulmasindan stratejik planlama ekibi sorumludur. Olusturulan Stratejik Planlama
Ekibi asagida belirtildigi gibidir.

No  Adi Soyadi Gorevi Birimi

1 Emine UNLU Miidiir Yardimeisi Mazi Ortaokulu
2 Hicran OZBEK Ogretmen Maz1 Ortaokulu
3 Selvi FIDAN Ogretmen Maz1 Ortaokulu
4 Hiimeyra UNER Ogretmen Mazi Ortaokulu
5 Handan GUNGOR Ogretmen Mazi Ortaokulu
6 Seyda SIMSEK Ogretmen Mazi Ortaokulu



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;
» Kurumsal tarihge
» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
+ Faaliyet alanlar1 ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
+ Paydas analizi
« Kurulus i¢i analiz
+ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
+ Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
+ Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1946 yilinda tek derslikle resmi olarak acilmis olup kdyiin ¢esitli konumlarinda zamanin
ogrencilerine ders verilmistir. Derslik yetersizligi gibi sorunlardan dolayr 1954 yilinda, giiniimiizde de
kullandigimiz, 6930 metrekare tapu alanina sahip arsaya ilkokul olarak yapilmistir. 1994 yilinda yine 6grenci
sayisinin fazla, derslik sayisinin az olmasindan dolayr 4 derslik ilave edilmistir. Bu binanin ihtiyaci
karsilayamamasi ve eskimis olmasindan dolayr 2010 yilinda 3 kathi 8 derslikli olarak yeni binamiz egitim-
ogretime agilmistir. 2021 yilina kadar hem eski okul binast hem de yeni okul binasi faaliyet gdstermis olup,



2021 yilinda eski okul binasinin duvarinda meydana gelen kayma yiiziinden binamiz hizmete kapatilmis ve
yikim karar1 alinmustir.

Su an kullanmakta oldugumuz bina 310 metrekare taban alana sahip 3 kattan olugmaktadir. Okul
bahgesi 5900 metrekare acik alana sahip olup igerisinde futbol sahasi, basketbol sahasi, oyun alani, gamlik
bulunmaktadir. Okul binas1 betonarme y1gma olup, dis cephe yalitim1 mevcuttur. Kat1 yakitli (kdmdiir) kalorifer
sistemi ile 1sinmaktadir.

Zemin katta 3 derslik, depo, engelli tuvaleti ve kiz-erkek 6grenci tuvaletleri ile kazan dairesi; 1. Katta
3 derslik, miidiir odasi, 6gretmenler odasi, mutfak ve kadin-erkek 6gretmen tuvaletleri; 2. Katta ise 3 derslik
miidiir yardimeisi odasi, kiitiiphane, spor malzeme odasi ve kiz-erkek 6grenci tuvaletleri bulunmaktadir.

Cevre olarak okulumuzun dogusunda cami ve Kur’an kursu lojmani, batisinda 6zel mesken, giineyinde
bos arazi, kuzeyinde ise yol bulunmaktadir. Konum olarak koy meydaninda, muhtarlik binasi, cami ve yeralti
sehri miizesinin hemen karsisinda yer almaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani {i¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar,
hedefler ve performans gdstergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.



STRATEJIK AMAC

TEMA I: EGITIM VE
OGRETIME ERiSIM
Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim
yapist kurulacaktir.

TEMA II: EGITIM VE
OGRETIMDE
KALITENIN

ARTIRILMASI Stratejik
Amag 2: Biitiin bireylere
ulusal ve uluslararast

Olgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci,

yenilikgi, yaratici, dil

becerileri yiiksek, iletisime
ve 6grenmeye agik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan
saglamak.

TEMA 1Il: KURUMSAL
KAPASITE Stratejik Amag
3: Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal
kapasitesi
gliclendirilecektir.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerinin okullasma
oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlart
giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin

bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari

diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yenilik¢i yaklasimlari
kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/égretmen
hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Okulumuzun yénetsel
siiregleri, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimcl, seffaf
ve hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef
3.1.0kulumuzun insan
kaynaklari, mali ve fiziksel
altyapisi egitim ve 6gretim
faaliyetlerinden beklenen
sonuclarin elde edilmesini
temine edecek bicimde
siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden okula
kay1t yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baglayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim y1l1 déneminde
20 giin ve lizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Ogrencilerin yil sonu Ingilizce dersi
basari puani ortalamalari
Bir egitim ve 6gretim y1l1 déneminde
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi
Bir egitim ve 6gretim y1l1 déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan 6grenci
orani (%)

Egitim Ogretim y1ili igerisinde
"Degerler Egitimi” kapsaminda yapilan

calismalara katilan 6grenci orani

Okulun Katildig1 proje sayist

Proje gelistirme konusunda hizmet i¢i
egitim alan kisi sayis1

Veli memnuniyet orani (%)

Calisan memnuniyet orani (%)

Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi

Veli toplantilarina katilan veli oran1 (%)

Okul faaliyetlerine katilan veli oran1
(%)
Ogretmen basina ortalama hizmet igi
faaliyet sayisi

Derslik bagina diisen 6grenci sayist

Okul giivenliginin yeterlilik durumu
(1=Yeterli, O=Yetersiz)
Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
durumu (1=Var, 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli,
0=Yetersiz)

HEDEF-
LENEN

98%

90%

3,5%

70

11

65%

100%

100%

70%

80%

60%

60%

24

2023
GERCEK-
LESEN

98%

90%

3,0%

75

12

96%

100%

100%

75%

90%

70%

70%

22



Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen
degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan
doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine plan doéneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans
gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Okulun Mevcut Durumu
Temel Bilgiler — Maz1 Ortaokulu

Ili: Nevsehir Ilgesi: Urgiip
Adres 1111/[:213 gi’%‘iﬁggf&&%ﬁ;&le“ Cografi Konum (link): | 38.469111, 34.830448
Telefon No 0(384) 365 5010 Faks Numarasi: -
e-posta Adresi | 711648@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: https://mazioo.meb.k12.tr
Kurum Kodu | 711648 Ogretim Sekli: Normal
%rl,l:,l,m Hizmete  Giris | 2010 Toplam Calsan Sayisi
Ogrenci Kiz 30 Ogretmen Kadin !
Sayist Erkek 32 Sayisi Erkek 2
Toplam 62 Toplam 9
Is):;ls;k Bagina - Disen  Ogrenci | 12 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci | 6,88 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi | O
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagma Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 3,77 y1l
Gider Miktari Gorev Siiresi
Caligan Bilgileri — Maz1 Ortaokulu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Okul Oncesi 0 0 0
Ogretmeni
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 2 7 9
Memur 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Glivenlik Personeli 0 0 0
Toplam 3 8 11




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 55 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Lab. X
Idari odalarin Alani (m?) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 Alani (m?) 40 Beceri Atolyesi X
Bina Taban Alani (m?) 310 Pansiyon X
Okul Bahgesi A¢ik Alan1 (m?) 6600

Okul Kapali Alan1 (m?) 930

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 0

Kantin Alani (m?) 0

Tuvalet Sayisi 6

2.4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miidiirliiglimiiziin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklar;; Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, T.C.
Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi,
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim
Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.5.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirligtimiize gérev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist
politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

« 12. Kalkinma Plani

« Cumhurbaskanligi Programu,

 Orta Vadeli Program,

» Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

+ Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

« llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar:

Nevsehir il milli egitim miidirliga ve ilge milli egitim mudirlugi stratejik planlart incelenerek bu
cercevede Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.

2.6. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin faaliyetleri ve

iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri
Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

2.7. Paydas Analizi

Uriin/Hizmetler

Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi

Kermes
Sinema

Basketbol, VVoleybol, Futbol,
Akil ve zeka oyunlari

Okul temelli mesleki gelisim etkinlikleri

Kermes
Her tiirlii sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
etkinlikler

Ortak Sinavlar, deneme sinavlari, gézlem ve
degerlendirme

Ders i¢i materyaller, dijital ve basili
kaynaklar

Kuliip etkinlikleri, degerler egitimi
etkinlikleri

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak siniflandiriimasi
yapilmistir.



EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI

Ca!1§anlar, Temel ortak Stratejik
Birimler ortak

Milli Egitim Bakanligi X X

PAYDASLAR R

Tedarikei o ef kitle

Valilik/Kaymakamlik
Milli Egitim Miidiirligi
Calisanlar1
flge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

X | X X X

X X | X X X

Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan

Miidiirligii
Sosyal Hizmetler
Midiirliigii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Mubhtarlik

X X X X X X

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

X X X X X X X X X X X

Turizm Uygulama otelleri

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

g g 2z % 350
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Paydas S £ = .z T3 8
e 2 53 z& 'S
— A >~ '
MEB V Bagli oldugumuz merkezi idare 1
. . Hizmetlerimizden
Ogrenciler v yaralandiklar1 i¢in !
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1

Amag ve hedeflerimize
STK v ulagmak is birligi yapacagimiz

Laaviimlar



Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

- -
) . £ 5 05 £ g @
Uriin Hizmet g « 5 < R S5 £
2 . Vi @] S e S g Y = T ‘5 =
ol = - — ] =) £ . £ = LT
S5 =32 = ag AE = X5 S5 E=
£S5 EE 2 e == = TB REam 2=
Yararlanici A= = =3 = O = S - s 83 sSsO ©3
(Miisteri) 550 s - S % g
= z < < X &
Ogrenciler V 0 \/ V V
Veliler \
Universiteler 0 0
Medya o 0
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari 0
Saghk kuruluslari 0
Diger Kurumlar Y
Ozel sektor v 0 0

Tabloda yer paydaslann listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V: Tamami O : Bir kismu

2.8.  Okul/Kurumigci Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 5 7 12
6-A 4 4 8
7-A 12 10 22
8-A 8 11 19

Ozel Egt. 1 2 3

e Okulumuzda yabanc1 uyruklu 6grenci bulunmamaktadir.

2.8.1. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmistir.



Okulumuzun cahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcisi 1
Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

0
2
Rehber Ogretmen 0
Yardimci Personel 1

4

Toplam Cahisan Sayilar

Tablo Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Kadin Erkek Toplam

[EEN

Okul Oncesi
Tiirkce
Matematik
Fen Bilimleri
Sosyal Bilgiler
Din Kiiltiiri
Beden Egitimi
Ingilizce

Ozel Egitim

W O B P O O O O +r o
N W R R R R R e

© NN O R Rk Rk Rk O R

=
N

Toplam

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Kadin

1

0
7
0
0
8

Yiksek

Lisans

0

O O O O O o o o o

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Idari isler

Miidiir Yardimecisi Ogrenci isleri

Ogretmenler Egitim hizmetleri

Yardimci: Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siuireleri
Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1
10 Y1l Uzeri 1

Temizlik ve teknik isler

%

50
50

Toplam

_ O © M

Doktora

o

O O O O O o o o o



Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayist Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 0

Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmetigi Egitim
Yusuf DURSUN Okul Midiri 75
Emine UNLU Miidiir Yardimcist 21

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 3 0 3
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Yl 1 1 2
11-15 Yl 3 1 4
16-20 0 0 0
20 ve iizeri 1 1 2

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l igerisinde ayrilan Y1l igerisinde atanan
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 2 3 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Brans1 Katildig1 Hizmetici Egitim Sayis1
Handan GUNGOR Matematik 18
Hicran OZBEK Sosyal Bilgiler 34
Hiimeyra UNER Din Kiiltiirii 17
Selvi FIDAN Ingilizce 27
Seyda SIMSEK Fen Bilimleri 28
Thsan Murat DUZ Beden Egitimi 167
Mehmet Ali SUNGER Tiirkge 60

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim  Hizme
Durumu  tYih
1 Isci 1 0 Lise 14 1

Gorevi Erkek Kadin Toplam



Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- » = _ Rehberlik Hizmetleri ile
c— wn) . . - g .

g 2 = S = % Danigmanlik Hizmeti Ilgili Diizenlenen
Z g3 = 5 n Alan Egitim/Paylagim Toplantisi
S = A = A z vb. Faaliyet Sayisi
a v o g S g el
= g o = S, & = 2 o) it
= 5 S 5 & 2 ‘g 5 Z 22 B o M
S Z > @ s 2 53 £ 5 3 Y o S © L5
= Y= e = 2 > o2 £ = £ = = =
z S S :Q DA B = 8L £ L2

0 0 0 0 0 0 0 7 16 8

2.8.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar
yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarhig: yeterli diizeydedir.
Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araclar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akillh Tahta Sayis1 13 13 13 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 5 5 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 0 0 0
Yazic1 Sayisi 1 1 2 0
Tarayici 0 0 0 0
Projeksiyon Sayis1 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 1 1 1 0
internet Baglanti Hizi 1 1 1 0

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1 0

Fen Laboratuvan

Bilgisayar Laboratuvari

Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
Miizik Odasi X

Cok Amach Salon X
Spor Salonu X

X
X
X

Tasarim Beceri Atolyesi



2.8.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 40000 50000 60000 70000
Okul Aile Birligi 5000 6000 7000 8000 9000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 35000 46000 57000 68000 79000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faalivetler

Personel

Onarim

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.8.4. istatistiki Veriler

OGRENCIi DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 67 65 67
Ortalama Sinif Mevcudu 14,89 14,11 14,44
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 19 23 23
Mevcudu en az olan sinif 68renci sayisi 10 7 7
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 2 2 1
DESTESIF;];E%R‘{%}(SSRME 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kurs Acilan Dersler 3 5 )
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 9 11 13

Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 3 5 5



OKULUN AKADEMIK BASARISI 2020-2021 = 2021-2022
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari

2022-2023

& - - 4 5 3
saglayan 0grenci orani
Sinifim1 dogrudan gecen 6grenci orani 95 63 62
Sinif tekrar1 yapan 68renci oram 1 1 1
OKUL Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan Katil Gorevli Katilan = Katilan Gorevli Katilan = Katilan
KATILIM Ogretmen = Ogrenci . 12.1 Han Ogretmen = Ogrenci Veli Ogretmen = Ogrenci Veli
Sayist Sayis1 clt sayist Sayist Sayis1 say1s1 Sayis1 Sayis1 say1s1
2020-2021 12 67 0 12 67 0 0 0 0
2021-2022 13 65 30 13 65 25 0 0 0
2022-2023 12 67 35 12 67 30 0 0 0
OKUL KULTUREL GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan = Katilan Gorevli Katilan =~ Katilan Gorevli Katilan = Katilan
KATILIM Ogretmen  Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci Veli
Sayist Sayist sayist Sayis1 Sayis1 sayis1 Sayis1 Sayis1 say1s1
2020-2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021-2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022-2023 8 60 0 0 0 0 0 0 0
BiLIMSEL CALISMA PROJE DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul bilimsel arastirmalar: (Okulun paydaslarinca 0 0 0
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)
Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0 0
yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildig1 Proje Sayisi 1 1 1

SPOR KULUBU FAALIYETLERI 2020-2022  2021-2023 2022-2024

o
o

Antrendr Sayist
Lisansli Ogrenci Sayisi
Basketbol Kazanilan Basarilar
Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi
Antrendr Sayist
Lisansli Ogrenci Sayisi
Voleybol Kazanilan Basarilar
Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi
Antrendr Sayist
Lisansh Ogrenci Sayisi
Futbol Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayist

O O OO0 O oo o o oo
O O OO0 O oo o o oo

OGRENCi DEVAM DURUMU 2020-2021 2021-2022
Ogrencilerin Devamsizhk Ortalamas: 0 8

Devamsizhktan Kalan Ogrenci Sayist 0 0

Onceki Y1l devamsiz olup da devam saglanan
o6grenci sayisi

0 0

o

O O OO0 O oo o o oo

2022-2023
9
2

0



KULUPLERIN GERCEKLESTIRDiIGi FAALIYET SAYISI

KURULAN SOSYAL KULUPLER

2020-2021

Spor Kuliibii
Yesilay Kuliibii
Sivil Savunma Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibii

P N RN

PERSONEL DEVAM DURUMU 2020-2021

Personel Sevk Alma ortalamasi 0

Zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri

Alnan rapor ortalamasi 3

2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

2021-2022 2022-2023
4 5
1 2
3 3
2 1
2021-2022 2022-2023
0 0
0 0
1 1

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel
durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler
Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis,
erken yasta evlenme vs.),
Niifus artig1, Gdg,
Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks
yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler
Bitki ortiisii,
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1
vb.)
*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde
yapilacaktir.

Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, s
kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf saglama
imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari, Kullanilabilir
biitce

Teknolojik etkenler
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1



2.10. GZFT Analizi

GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT
analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.10.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Giiglii Yonler

1.Ogrenci sayisinin simflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler 2.Siniflarda 6grenci sayisinin 22 ve altinda olmast
1. Gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Cahsanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip

olmasi

3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi

Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢calismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore
olusturulmus olmasi

4. Okula ulagimin kolay olmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.Fiber Internet altyapisinin olmasi

Donamim 2.Glivenlik kameralariin olmasi

3.Her siifta Akilli Tahta bulunmasi

1.Bakanligin d6denek taleplerine karsilik veriyor olmasi

2. Okul Aile birliginin velilerden destek talep etmesi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirligii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Bina ve Yerleske

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Diger



Zayif Yonler

Ogrenciler

Cahisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

1.Ogrenciler aras1 sosyal- kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmas1
3.0Ogrencilerde Teknoloji bagimlilig

1.Baz1 branglarda kadrolu 6gretmen bulunmadigi igin iicretli 6gretmenlerin gérev
yapmasi

2.Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerinin okul disi tist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

1.Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin 6grencinin egitim siirecini takip etmemesi

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dig1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

1. Okulun cadde lizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

4. Binada yeterli sayida derslik bulunmadigi igin bazi subelerin derslik dig1 alanlarda
ders gormeleri

5. Okula ait bir konferans salonunun bulunmamasi

1. Okulda bir spor salonunun olmamasi
2.0kul ¢atisinin onarim ihtiyact

3. Okul dis cephesinin siva ve onarim ihtiyaci
4.Destek egitim odalarinin olmamasi

1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
2. Velilerden okulun donanim eksikleri konusunda herhangi bir destegin olmamasi

1.Personel motivasyon ve verimliliginin diisitk olmasi
2. Birkag 0gretmen arasindaki iletisim sorununun tiim 6gretmen ortamini etkilemesi

2.10.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katki saglamasi

Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Yabanc1 uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
[limizde iki {iniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve
beceri destekli doniigiim imkanlarina sahip olunmast

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmast

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig



Tehditler
Politik Egitim politikalarinin sik degismesi

Bolge imkanlarinin yetersiz olmast
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Ilin yabanc1 uyruklu yogun go¢ almasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde
Teknolojik ~ olmamas, o ) — .
Ogretmen ve dgrencilerin okul diginda teknolojik araglara erigsiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Degisen mevzuati uyumlagtirmak igin siirenin sinirl olusu

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin

Ekolojik azlig1 Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.11. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo
amag ve hedeflere ulagmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar
Uygulanmakta Olan Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme icin
Stratejik Planin eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Kurum igi isbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢aligmalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir giiclendirilmesi
Teknolojik altyapr yetersizligi Teknolojik altyapinin

Okul i¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaclarinin yeterince giiclendirilmesi

saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

3.1.  Misyonumuz

Tiirkiye Yiizyili temelinde milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, vatanini ve ulusunu seven, ¢agdas,
insani degerlere sahip, siirekli kendini yenileyerek gelismeleri takip eden, Tiirk¢e’ye ve yabanci dillere hakim,
ozgiiveni yiiksek, kendini gergeklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2.  Vizyonumuz

Ulkemizi ve milletimizi diinya iilkeleri arasinda hak ettigi yerlere tagtyabilecek donanimda, egitimli
ve Ozellikle ahlakli insanlar yetistirmek.

3.3.  Temel Degerler

-

. Firsat esitligi

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig

. Din, ahlak ve degerlere baglilik

. Hukuk ve adalet

. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
. Sorumluluk

. Vatanseverlik

10. Isbirligine A¢iklik

O© 00 NO O WD



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERININ BELIRLENMESI

TEMA 1 : EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMAC1: Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmasi, 6grenci
devami ve uyumu saglanarak ve okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1: Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik
sorunlar1 giderilecektir

TEMA 2 - EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basar1 niteligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirtlmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.



Tema
OKkul Tiirii

Amac 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni
baslayan dgrencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve
ogretim yili doneminde 20
giin ve lizeri devamsizhk
yapan 6grenci oram (%)

PG 1.4 Okulun 6zel egitime

ihtiyac¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

PG 15
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

EGITiM OGRETIME ERiSiM
Ortaokul

A.1 Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erigimin
artirtlmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagma orani artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar giderilecektir

Plan
Hedefe Donemi izleme Rapor
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 . P 9
Baslangic Sikhig1 = Sikhgi
(%) . o
Degeri
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik
20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
20
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmast i¢in veli gériismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baglayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak, okula
uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul kurallar1
hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devamu siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek dgrencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S5
140.000,00



Tema
Okul Tiiri

Amag 2
Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG 1 Bagimlilik ve
Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili
ogrencilere verilen egitim
sayis1

PG 2 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
ogrencilere verilen egitim
sayisl

PG 4 Dogal Afetler,
Deprem konusunda
ogrencilere verilen egitim
sayisl

PG 5 Okulda yapilan Afet
ve acil durum tatbikat sayisi
Koordinatoér Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

EGITIM OGRETIMDE KALITE
Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Plan .
Etkisi Domemi 50,0 o025 2026 2027 2028 1Zeme Rapor
Baslangi¢ Sikhigr  Sikhgi
(%) ons
Degeri
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

$20.000,00



Tema
Okul Tiiri

Amacg 2
Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG 1. Okulun hazirladig1
proje sayisi (Okul igi,
bolgesel, Tiibitak vs.)

PG 2. Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

PG 3. Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orant
(%)

PG 4. Ogrencilere
basarmin artirilmasi ve st
Ogretime yonelik yapilan
rehberlik ve bilgilendirme
sayisl

PG 5. Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak

Birimler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

EGITIM OGRETIMDE KALITE
Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.2 Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basar1 niteligi artirilacaktir.

Hedefe Plan .
Etkisi DOmemi o000 5005 2026 2027 2028 1Zleme Rapor
Baslangi¢ Sikhigr  Sikhgi
(%) ang
Degeri
20 0 1 2 2 3 3 6 Ay Yillik
20 8 9 10 11 12 13 6 Ay Yillik
20 6 Ay Yillik
20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yillik
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢ézme, sosyal ve bilimsel ¢alisma becerilerini giiclendirecek
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanlig1 kazanmalar1 yéniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin basar1 ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi
i¢in tedbirler alinacaktir.

S4.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir,

125.000,00



Tema

Okul Tiirt
Amag 2

Hedef 2.3

Performans Gostergeleri

PG 1 Temel egitimde en az bir

sosyal etkinlige katilan 6grenci

orani (Temel Egitim) (%)
PG 2 Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin 6nlenmesi
konularinda yapilan etkinlik
sayi1sl

PG 3 Cevrenin korunmasi,
¢evremizdeki canlilara karsi
duyarli davranilmasi, gevreye
kars1 sorumluluklarimiz
konusunda yapilan etkinlik
say1st

PG 4 Okulda 6gretim yili
icerisinde yapilan toren,
kutlanan giin ve hafta etkinligi
say1st

PG 5 Egitim Ogretim yili
igerisinde "Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan
¢aligmalara katilan 6grenci
orant (%)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaglar

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.3 (")grencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye
duyarh ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedefe Plan i
Etkisi DOmemi o000 2025 2026 2027 2028 1Zeme Rapor
Baslangi¢ Sikhigr  Sikhg
(%) ang
Degeri
20 70 71 72 73 74 75 6AYy  Yillik
20 1 2 2 3 3 4 6Ay  Yillhk
20 1 2 2 3 3 4 6Ay  Yillk
20 3 4 4 4 5 5 6AY  Yillik
20 75 80 85 90 95 100 6Ay  Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklarin kendini ifade etme, 6zgiiven saglama yoniinde sosyallesmesi, kiiltiirel
ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlar1 saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanlig1 kazanmalar1 yéniinde kitap okuma
etkinlikleri artirllacaktir.

S3. Ogrencilere gevrenin dnemi, siirdiiriilebilir bir gevre igin neler yapmaliyiz, hayvan
sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler yapilacaktir.

S5. Bayram, belirli giin ve haftalarin 6nemi ile ilgili biling olusturma ¢alismalari
yapilacaktir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

1,30.000,00



Tema
Okul Turu

Amag 3
Hedef 3.1

Performans Gdstergeleri

PG 1 Uzaktan veya yiiz
ylize hizmet i¢i egitime
katilan yonetici ve
Ogretmen orani (%)

PG 2 Ogretim yilinda
Ogretmen basina diisen
ortalama hizmet ici
faaliyet say1si

PG 3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in
yapilan faaliyet sayist
PG 4 Caliganlarin
motivasyonunu
arttirmaya yonelik
yapilan faaliyetlerin
sayist

PG 5 Ogretmen ve
calisanlarinin Okuldan
memnuniyet orant (%)
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE
Ortaokul

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gili¢lendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme Rapor
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 9 P 9
Baslangic Sikhig1 = Sikhgi
(%0) . o
Degeri
20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yillik
20 2 3 4 5 6 6 6AYy  Yillik
20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 75 80 85 90 92 95 6 Ay Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢calismalar yapilacaktir.

$25.000,00



Tema
Okul Turi

Amag 3
Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG 1 Derslik basina diisen
Ogrenci sayisi

PG 2 Geleneksel ¢ocuk
oyunlarma yonelik okul
bahgesinde diizenlenen
oyun alani1 sayisi

PG 3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
PG 4 Okulun "Beyaz
Bayrak" sertifikas1 durumu
(1=Var, 0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Smif, Salon,
Bahge, Atolye vb.)
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE
Ortaokul

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme Rapor
Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 2028 - b 9
Baslangic Sikhig1r | Sikhig
(%) .=
Degeri
20 24 23 22 21 20 20 6 Ay Yillik
20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli
kullanilmasi i¢in okul bahgesinde ve i¢inde yeterli oyun alanlar1 olusturulacak, oyunlar
icin uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami1
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin siirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

1,100.000,00



4.1. Maliyetlendirme
2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine yonelik yapilacak
faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmuistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 £3.500,00  B4.500,00  $6.000,00  $8.000,00 £8.000,00 £40.000,00
Hedef 1.1 £3.500,00  $4.500,00  $6.000,00  $3.000,00 £8.000,00

Amag 2 $10.500,00 £12.000,00 $15.000,00  $18.000,00  £19.500,00  £75.000,00
Hedef 2.1 £2.500,00  £3.000,00 = $4.000,00  $5.000,00 £5.500,00

Hedef 2.2 £3.500,00  £4.000,00  $5.000,00  $6.000,00 £6.500,00

Hedef 2.3 £4.500,00  £5.000,00  $6.000,00  £7.000,00 £7.500,00

Amag 3 $18.500,00 £21.000,00 $25.000,00  $29.000,00  £31.500,00  $125.000,00
Hedef 3.1 £3.500,00  £4.000,00  $5.000,00  $6.000,00 £6.500,00

Hedef3.2  $15.000,00 517.000,00 £20.000,00  £23.000,00  $£25.000,00

Genel

Yonetim  £25.000,00 £35.000,00 £50.000,00  £65.000,00  £80.000,00 = $255.000,00
Giderleri
TOPLAM 1£57.500,00 172.500,00 194.000,00 £120.000,00 £139.000,00 1£495.000,00

5. {ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri i¢eren izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.



